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 مقدمه  -1

ا توجه به تعداد فراوان، تنوع بها کسب نمود، و نیز  بر اساس تجاربی که بشر از گذشته، در زمینه اجراي پروژه 
پروژهپیچیدگیهاي بالا،  زیاد، هزینه  و  هاي مختلف، و گستردگی که  در کشورهاي دنیا داشته  هاي مختلف 

هاي گوناگون تولیدي و عملیاتی و  هاي مختلف دولتی و خصوصی، و در زمینهها در بخشدارند، و این پروژه
در حال اجرا هستند، و نیز  این که  اند و یا  ریزي و اجرا شدهخدماتی در صنایع مختلف تعریف شده و برنامه

بازه  و  گوناگون  پروژهمنابع  انجام  براي  که  زمانی  گرفته میهاي  نظر  در  که ها  کیفی  مختلف  و سطوح  شود، 
ها در گذشته کنند، و نرخ شکست زمانی / مالی / فنی که برخی از پروژهمشتریان و کارفرمایان درخواست می

هاي مختلف  داشتند، ضرورت تعریف و تحقیق و توسعه علم مدیریت پروژه، و دانش مدیریت پروژه در حوزه 
 شناسایی شد.  

ترین  ها و موسسات مختلفی شروع به بررسی و شناسایی و تحقیق و توسعه مناسبدر همین راستا، انجمن
به    .هاي مدیریت پروژه کرده، و استانداردها و راهنماهایی را تدوین و منتشر کردند ها و رویهها و روالسیستم

نحوي که امروزه، هر سازمانی براي اجرا و انجام یک پروژه، نیازمند سیستم مدیریت پروژه، مدیر پروژه، دفتر  
هاي مدیریت پروژه، و سایر عناصر اصلی و ضروري مدیریت  ها و دستورالعملمدیریت پروژه، تیم پروژه، رویه

 و انجام پروژه است. 

کننده در زمینه مدیریت پروژه در این نوشتار تلاش شده است بر اساس شناخت و دانش و تجاربی که تهیه
داشته است، و نیز با استفاده از منابع و مراجع به روز در زمینه مدیریت پروژه، و استفاده از استانداردهاي 
رایج مدیریت پروژه، اطلاعات و دید و شناخت مناسبی در زمینه آشنایی با مدیریت پروژه براي خوانندگان  

 این نوشتار فراهم نماید.  

 تعاریف، اصطلاحات و مفاهیم  -2

 ) Projectپروژه ( -2-1
تلاش  يامجموعه فعالاقدام  ،هااز  و  هم  يهاتیها  به  فرد  ،مرتبط  به  منحصر  نتا  یابیدست  يبرا  ،و  و    جیبه 

عملیات به    .شود یم  دهیپروژه نام   ،شده  ینیبشیدر چارچوب برنامه و بودجه پ  ،و مورد انتظار  نی مع  يهافهد 
 شود. ) اطلاق میProject Managementها نیز، مدیریت پروژه (مدیریت این اقدامات و فعالیت

  ی طراح   يقراردادها(مشاوران    ياز قراردادها  کیو هر    ،کارخانه، نیروگاه،  مانند ساخت سد   ،یعمران  يهاطرح
 . شودیپروژه محسوب م ،سازندگان و فروشندگان  یی)،اجرا يهاپروژه( مانکارانیو پ ی)و مهندس 
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 ) Programطرح (  -2-2
وجود داشته باشد، و یا تعریف شده باشد  مرتبط به هم    اقداماتها و  از پروژه  ايمجموعه  ،سازمان  ک یدر    اگر

نتوان   پروژهتککه  بهتک  را  انفرادها  هم    يصورت  از  مستقل  و    تی ریمد و  هدف  که  این  یا  و  منفعت کرد، 
صورت  ،سازمان گردد  ی در  اینکه    حاصل  عملپروژه  مجموعه  و  در   کپارچهیصورت  به  تبط،مر  اتیها  و 

با یکدیگر، طرح یا    مرتبط  و اقدامات  هاپروژهاز  مجموعه    نیبه ا  لتحا  نیدر اهماهنگی با یکدیگر انجام شود،  
ها و اقدامات نیز، مدیریت طرح  به عملیات مدیریت این مجموعه از پروژه  .شودیگفته م)  Programبرنامه (

)Program Managementشود. ) اطلاق می 

  ی موتور، طراح   یبدنه، طراح  یطراح  لیاز قب  ییهاشامل پروژه، که  لیاتومب  کیطرح ارتقاء  ،  مثالبه عنواون  
یا  و    ی شاس و  است؛  آبرسانغیره  بهبود  که  منطقه  ک ی  یطرح  پروژه،  قب  ییهاشامل  خاک  جاد یا  لیاز  ،  یسد 

،  ياریآب  زات یو نصب تجه  یکش و لوله  يداریکشاورزان، خر  در میانآب    مصرف  در  ییجوتوسعه فرهنگ صرفه
 و غیره است. 

  :پروژه و طرح تفاوت

به کار   گریکد یمترادف    باًیتقر  رسد که شاید بتوان پروژه و طرح راچنین به نظر میاگر چه در ظاهر  دو    نیا
 :وجود دارد ریشرح ز  بهی کیدو تفک نیا نیب در حقیقتاما  ،برد

با   یروابط منطق   يدارا  ییهاتیخاص متشکل از فعال  اتیمجموعه اقدامات و عمل  ):Project(  پروژه 
برا  گریکد ی که  هدف    دنیرس  ياست  مع  ایبه  م   ین یاهداف  در   ا یبار    نیاول  يبرا  د یبا  ،شوند یانجام 

محدود  دفعات  به  باشد   ي گذشته  شده  د  ،انجام  عبارت  اقدامات   ،گریبه  مجموعه  طور   یبه  به  که 
 . گرددیاطلاق نم همعمول پروژ طوره ب، باشند نجامدر حال ا يتکرار

پروژه)Program(  طرح  مجموعه  با    يها:  برا  گریکدیمرتبط  هدف    یابیدست  يکه  اهداف   ایبه 
م  یمشخص به  یاجرا  دشوند.  طرح  توانیم  گر یعبارت  عظ  ،گفت  پروژه   یمیپروژه  چند  از   متشکل 

هدفی   به  دستیابی  براي  هم  به  به استمرتبط  قادر  تنهایی  به  مذکور  هاي  پروژه  از  یک  هیچ  که   ،
  حصول آن هدف و برآورده کردن نیاز مرتبط با آن هدف نیستند.

خروجی   (  محصول  ،پروژههمچنین،  تحویل  که  ،است  )Deliverableقابل  حالی  و    جهینت  ، طرحخروجی    در 
 است. )Outcomeثمره (

پروژه محسوب    کی  ،يسازخچالیکارخانه    د ی در خط تول  خچال ی  ي روزانه معمول تعداد  د ی تول  : به طور مثال
نوع    کی  یسفارش   د ی تول  ای  ،یدر محصول فعل  یراتییتغ  جادیا  ای  خچالیاز    يد ینوع جد  د ی تول  ی ول  ،گرددینم
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، و جزء  است  مشخص   شرح خدمات  ایکه محدوده کار و    لیدل  نیبه ا،  گرددیپروژه محسوب م  ،خاص  خچالی
 .عملیات ثابت و روتین کارخانه نیست

  یا   وو تاسیسات دریایی،    و بندرگاه  احداث اسکله  همچنین، براي مثال: احداث سد و آبرسانی به یک استان،
مرتبط به    پروژه  نیشامل چند   خودکه    د نگردیطرح محسوب م   کی  ی،شگاهیپالایک مجتمع بزرگ  احداث  

 هستند. هم 

 )Portfolioپرتفولیو ( -2-3
مجموعه پروژهپرتفولیو،  از  برنامهایی  یا  و  دیگر  ها  و  عملیاتها  و  قرار   اقدامات  مجموعه  یک  در  که  است 

را تسهیل کنند، به    هابر آن فعالیت  استراتژیک، تخصیص بهینه منابع، و راهبري  گیرند تا مدیریت کارآمد می
پذیر هستند، بدین  محقق شود. اجزاي یک پرتفولیو، کمیتسازمان  هاي تجاري استراتژیک  اي که هدفگونه

ها لزوماً وابسته به هم ها یا برنامهبندي کرد. پروژهلویتوبندي و اگیري، دستهها را اندازهتوان آنمعنی که می
ندارد وجود  نیز  الزام  این  و  پرتفولیو،    ،نیستند  لحظه،  هر  در  شوند.  مربوط  یکدیگر  با  مستقیم  طور  به  که 

سازند هاي استراتژیک سازمان را منعکس میکند که این اجزا هدفشمایی از اجزاي منتخب خود را ارائه می
آن  بر  تو  میاها  مجموعهثیر  پرتفولیو،  که  معنی  بدین  برنامهگذارند.  از  پروژه اي  دیگر  ها،  و  زیرپرتفولیوها  ها، 

 ست. موارد فعال سازمان، در یک مقطع زمانی ا 

ب خلاصهه  پس  پروژهمجموعه،  طور  از  طرح اي  یا  ویژگیها  که  از  ها  یکی  جهت  در  یا  داشته  مشابهی  هاي 
هستند  سازمان  استراتژیک  آمدهه  ب،  اهداف  در  سبد  یک  مدیریت    ،صورت  راهبري  تا  بآنو  صورت  ه  ها 

 شود. ) اطلاق میPortfolio Managementبه مدیریت این امور، مدیریت پرتفولیو ( د.تري انجام گیراثربخش

 ، نشان داده شده است. نمونه نمایی از ساختار یک پرتفولیو، به عنوان  1در شکل 

 
 .نمونه)به عنوان ( : نمایی از ساختار یک پرتفولیو1شکل 
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  :و پرتفولیو پروژه و طرح تفاوت

،  است  )Outcomeو ثمره (  جهینت   ،طرحخروجی    ،است  )Deliverableقابل تحویل (  محصول  ،پروژهخروجی  
می که  است  منفعت  یک  پرتفولیو،  خروجی  که  حالی  (تواند  در  مالی  حالت Profitمنفعت  در  منفعت  یا  و   (

 ) باشد.Benefitکلی (

 پرتفولیو، به عنوان نمونه، نشان داده شده است. هاي پروژه و طرح و نمایی از خروجی 2در شکل 

 
 هاي پروژه و طرح و پرتفولیو(به عنوان نمونه). : نمایی از خروجی2شکل 

پروژه،  مدیریت  صورت  به  که  پرتفولیو،  و  طرح  پروژه،  سطح  سه  براي  مدیریتی  مراتب  سلسله  حقیقت،  در 
 است.  3صورت هرم نشان داده شده در شکل شوند، به مدیریت طرح، و مدیریت پرتفولیو تعریف می

 
 : سلسله مراتب مدیریتی براي سه سطح پروژه، طرح و پرتفولیو. 3شکل 


